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  : ملخّصال

 ف علىة، والتعرّ والل�اقة البدن�ّ جسام لبناء الأ لى بناء مق�اس واقع إدارة التغییر لدى الاتحاد العراقيّ إهدف ال�حث 
لاعبین. اســتعان �ین والّ ة من وجهة نظر الإدار�ین والمدرّ دن�ّ بجسام والل�اقة اللبناء الأ واقع إدارة التغییر لدى الاتحاد العراقيّ 

لى لع�ة إلاعبین المنتمین �ین والّ نة ال�حث �الإدار�ین والمدرّ لت عیّ لتحقیق الهدف من ال�حث، وتمثّ  ون �المنهج الوصفيّ ال�احث
استخدام تطبیق صورة المق�اس  ) فردًا. ولاستكمال خطوات بناء مق�اس الدراسة تمّ 220وعددهم ( ،ةجسام والل�اقة البدن�ّ بناء الأ
لع�ارات المق�اس، وهي الصدق  حصائيّ ة التحلیل الإون �عمل�ّ ال�احث)، �عدها قام 110ة على عینة البناء ال�الغة (الأول�ّ 

 وتمّ  ،ساق الداخليّ وصدق الاتّ  والصدق التمیزيّ  الصدق الظاهريّ  :وهي ،استخدام ثلاثة أنواع من الصدق الث�ات. إذ تمّ و 
حاد ة المق�اس لق�اس واقع إدارة التغییر لدى الاتّ دت هذه الإجراءات صلاح�ّ استخدام الث�ات بواسطة معامل الفاكرون�اخ، وأكّ 

وال�الغ  ،نة ال�حثون بتطبیق المق�اس على عیّ ال�احثذ�رها قام  �عد الإجراءات التي تمّ  ة.ة البدن�ّ جسام والل�اقلبناء الأ العراقيّ 
 .) فردًا وصولاً الى تحقیق نتائج ال�حث90عددها (

ة من وجهة جسام والل�اقة الدن�ّ لبناء الأ بناء مق�اس واقع إدارة التغییر لدى الاتحاد العراقيّ لى: إال�احثون ل توصّ  
لا یوجد لدى الاتحاد وسائل استثمار �بناء قاعة ر�اض�ة أنّه  علماً  ،ع�ارة 22ن من كوّ لاعبین الم�ین والّ الإدار�ین والمدرّ نظر 

 داريّ ة �العمل الإشراك أداريّ بدورات خاصّ إد �ن تدر على الاتحاد ب�عض الأموال، ولا �قوم الاتحاأممكن  كبیرة �مستوى عالٍ 
توفیر وسائل استثمار �بناء و ، وحسب توقیتاته، ون �السیر حسب المنهاج السنويّ ال�احثوأوصى  ،راتهمبتطو�ر قد یهتمّ لا ه لأنّ 

داري عمل الإة �الحاد بدورات خاصّ شراك أداريّ الاتّ و�حاد ب�عض الأموال، على الاتّ  لكي تدرّ  ؛ة �بیرة �مستوى عالٍ قاعة ر�اض�ّ 
  في مجال الادارة والتدر�ب. ةالاستعانة �الخبرات الأجنب�ّ و لتطو�ر قدراتهم، 
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 : المقدمة

 هذه نّ إ إذ ،الر�اضيّ  الجانب ة ومنهافي جوانب الح�اة �افّ  مستوى  أفضل الى والوصول المستقبل لىإ الجم�ع عیتطلّ 
 والتخط�ط المستقبل مع التعامل یتقنون  شخاصأ لىإ �حاجة ونحن ثابتة، وغیر رةمتغیّ  بیئة ةالر�اض�ّ  البیئة جعلت عاتالتطلّ 
 أن �استطاعته ةالإدار�ّ  �النواحي الملمّ  دالجیّ  والإداريّ  ،الإداريّ  للعمل العلميّ  �الاستخدام قتتحقّ  الحدیثة ةالعلم�ّ  والإدارة له،

، (Raheem & Al Shafia, 2019) ر نحو الأفضلفي التغیّ  ومساهمته ةالر�اض�ّ  الحر�ة لخدمة علميّ  �شكل �عمل
 �اتهاومتطلّ  العمل بیئة في راتالتغیّ  مع تتناسب ة�فاعل�ّ  إدارتها ة��ف�ّ  هو التحدي لكن سةالمؤسّ  إدارة ل�س هو الجدید فالتحدي

 و�حتاج الح�اة، سمات من سمة هي رالتغیّ  �أنّ  اعنّ  �خفى ولا .العمل سیر د�مومة وفق ول�س لموالتأقّ  الم�ادرة عنصر وفق
 المح�طة البیئة مع فالتك�ّ  �ستط�ع فمن التغییر، �ات�متطلّ  ةتامّ  درا�ة على �جعلهم صوتخصّ  مهارة شخاص تمتلكأ لىإ

ومن  .الآخر�ن عن راً متأخّ  و�ص�ح سیندثر معها، فالتك�ّ  �ستط�ع لا ومن س�ستمر ةالمؤسسات الر�اض�ّ  في الإداريّ  للعمل
من خلال وتلخّص ال�حث في الآتي: " )2018، الشافعي(محمد و  الدراسات السا�قة التي تناولت نفس الموضوع هي دراسة

مشكلة ال�حث في  ة، برزت لهمند�ة العراق�ّ الأ ما هو جدید وما �خصّ  لل�احثین والمتا�عة لكلّ  والعمل المیدانيّ  خبرة ال�احثین
سترات�ج�ة للعمل على اتخاذ القرار الصح�ح لهذا التغییر؟ ات�ة: هل سنتك�ف مع التغییر ونضع الأسئلة الآ نللإجا�ة ع تحدٍ 

جراءات ال�حث ولعدم وجود مق�اس م�اشر �ق�س إدارة التغییر في الموارد إوندیر هذا التغییر؟ ولغرض اتمام ط وهل سنخطّ 
ف على لى التعرّ إة)، هدف ال�حث لى واقع (إدارة التغییر في الموارد ال�شر�ّ ف عن ببناء استب�ان للتعرّ و ة فقد شرع ال�احثال�شر�ّ 

جهة نظر اللاعبین، ة في أند�ة �غداد من و ة ل�عض الألعاب الر�اض�ّ ة لدى الهیئات الإدار�ّ واقع إدارة التغییر في الموارد ال�شر�ّ 
لى الأند�ة إل�حث من الر�اضیین الذین ینتمون ع ان مجتممته مشكلة ال�حث، وتكوّ ءلملا ن المنهج الوصفيّ و وانتهج ال�احث

اً، ) ر�اض�ّ 357التي بلغ عددها (نة ال�حث اخت�ار عیّ  ) ناد�اً، وقد تمّ 22ة في مدینة �غداد، ال�الغ عددها (سات�ّ ة المؤسّ الر�اض�ّ 
وصى أوقد  ،ةالموارد ال�شر�ّ  ة التعامل مع إدارة التغییر في�جاب�ّ إظهرت النتائج أنة ال�حث و�عد تطبیق الاست�انة على عیّ 

 ."ة وتطو�رهاة �عین الاعت�ار لتغییر واقع مستوى الفرق الر�اض�ّ ن �ضرورة الأخذ �موضوع إدارة التغییر في الموارد ال�شر�ّ و ال�احث

 : ة ال�حثهم�ّ أ

ومنها  ،ةالعراق�ّ ة سات الر�اض�ّ المؤسّ  لدى التغییر إدارة موضوع في ةعلم�ّ  إضافة هنّ في أ ال�حث هذا ةأهم�ّ  تبرز
 من وهي ،التغییر إدارة مفردة على الضوء تلقي سوف الدراسة هذهفي أنّا و  ،ةجسام والل�اقة البدن�ّ  لبناء الأحاد العراقيّ الاتّ 

 على الضوء وتسل�ط التغییر إدارة واقع عن والكشف المعاصرة، ةالر�اض�ّ  الإدارة أسالیب من مهمّ  وأسلوب دةالمتجدّ  المواض�ع
 . ة العراقيّ لبناء الاجسام والل�اقة البدن�ّ  حاد العراقيّ الاتّ  دور

 : تساؤولات ال�حث

 ،ةة العراق�ّ سات الر�اض�ّ المؤسّ  في الر�اضة مستوى  ریتغیّ  لا لماذا ین،ال�احث ذهن لىإ یت�ادر تساؤل هناك �ان لطالما
 �ل ینفذ لا لماذا بها، المرت�طة والعلوم ةالر�اض�ّ  العلوم رتطوّ  من الرغمعلى  المستوى  هذا یتراجع الاح�ان �عض في بل

 خلال ومن فضل مستوى،أ لىإ ةالمؤسسة الر�اض�ّ  واقع تغییر في �عطیها وعود �عد الإدار�ة الهیئة فيه مهامّ  یتسلّم إداري 
التساؤلات  عن لإجا�ةا في ال�حث مشكلة مله ة برزتحاد العراقي لبناء الاجسام والل�اقة البدن�ّ في الاتّ ال�احثین حد  عمل أ
 ومقاومة التقلیديّ  الإداريّ  الفكر نّ أ أم التغییر هذا �إدارة نقوم هل للتغییر؟ طناخطّ  هل التغییر؟ مع نتعامل ��ف الآت�ة:
  ؟ةجسام والل�اقة البدن�ّ لبناء الأ يّ حاد العراقاتّ ، ومنها ة�ّ سات الر�اضالمؤسّ  في سائدین سی�ق�ان التغییر
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 : ال�حث هدفا

 لبناء الأجسام والل�اقة البدنّ�ة. بناء مق�اس واقع إدارة التغییر لدى الاتحاد العراقيّ  .1
 �ینوالمدرّ  الإدار�ین نظر وجهة من ةدن�ّ بال والل�اقة جسامالأ لبناء العراقيّ  حادالاتّ  لدى التغییر إدارة واقع ف علىالتعرّ  .2

 . واللاعبین

 : الطر�قة والأدوات

لاعبین �ین والّ نة ال�حث �الإدار�ین والمدرّ عیّ لت تمثّ ، و لتحقیق الهدف من ال�حث �المنهج الوصفيّ  ن ال�احثو اســتعان 
 ).1ن في الجدول (و�ما مُبیّ  اً،شخص) 220وعددهم ( ةجسام والل�اقة البدن�ّ المنتمین إلى لع�ة بناء الأ

 
 نة البحثتوزیع عیّ  یبُیّن )1جدول (

 عینّة التطبیق عینّة البناء الاستطلاعیّةعینّة التجربة  عدد العینّة ت
1 220 20 110 90 

، جهاز �مبیوتر (لابتوب)، حاس�ة ةالأجهزة والأدوات ووسائل جمع المعلومات الآت�ة: (استمارات ورق�ّ  تمخدواستُ 
ت)، المقابلات (الانترنعلومات، ش�كة المعلومات ة لجمع المة، الز�ارات المیدان�ّ ة والأجنب�ّ ة، المصادر العر��ّ لكترون�ّ إ

 ة).الشخص�ّ 
ة التحلیل ون �عمل�ّ ال�احثة لبناء المق�اس، إذ قام الأسس العلم�ّ  تمخداستُ لاستكمال خطوات بناء مق�اس الدراسة 

 ة للمق�اس وهي الصدق والث�اتر الشروط العلم�ّ فّ التأكد من تو  ة یتمّ ة الإحصائ�ّ حصائي لع�ارات المق�اس، فبوساطة العمل�ّ الإ
(Raheem & Shaker, 2023). 

درة المق�اس على ق�اس ما صدق المق�اس هو قالأساس في بناء المقای�س، " الصدق من الخصائص ُ�عدّ  صدق المق�اس:
هو "مدى ق�اس ع�ارات  والمقصود �صدق البناء ،)82، صفحة 2008(�اهي،  و الظاهرة المراد ق�اسها"أجله أوضع من 
ق هذا النوع من الصدق �إجراء التحلیل ، و�تحقّ )68، صفحة 2008(الخ�كاني، ة المراد ق�اسها"و الظاهرة السلو��ّ أالاستب�ان 
 ة:رات الآت�ّ �استخراج المؤشّ  مفي دراستهه من ون ال�احثق للع�ارات، وقد تحقّ  الإحصائيّ 

تها وتعدیلاتها، صلاحیّ ین لتحدید مدى ع�ارات المق�اس على مجموعة من الخبراء والمختصّ  ترضعُ  :اولاً: الصدق الظاهريّ 
 على إجا�ات الخبراء �قبول جم�ع الع�ارات. ال�احثون وحصل 

ة للع�ارات سلوب المجموعتین الطرفیتین في حساب القدرة التمییز�ّ  ال�احثون ق من ذلك اعتمد للتحقّ : ثان�اً: الصدق التمیزيّ 
 ،الهدف من تحلیل الع�ارات هو الإ�قاء على الع�ارات ذات التمییز العاليّ  نّ �ة، و نات المستقلّ ) للعیّ T-Test�استخدام اخت�ار (
%) من 27%) من المجموعة الدُن�ا و(27نس�ة ( نّ أو�شیر الخبراء إلى  (Radi, 2019) دة في المق�اسوهي الع�ارات الجیّ 
) لدلالة T-Testاستخدام اخت�ار ( لذا تمّ  ؛على معاملات التمییزأ هي أفضل نس�ة نحصل بواسطتها على المجموعة العُل�ا 

)، 0.05اً عند مستوى دلالة (حصائ�ّ إة جم�ع الع�ارات دالّ  نّ أن ة بین المجموعتین الدُن�ا والعُل�ا، وتبیّ وساط الحساب�ّ فروق الأ
 ).2ن في الجدول (كما مُبیّ 

 )2جدول (
 والدُنیازیة لعبارات المقیاس بین المجموعتین العلُیا یبُین القدرة التمیّ 

الانحراف  الوسط الحسابي المجموعة العبارات
 المعیاري

) Tقیمة (
 الدلالة Sig* المحسوبة

1 
 73574. 4.1852 المجموعة الدُنیا

 معنوي 0.000 -5.755-
 00000. 5.0000 المجموعة العلُیا

 معنوي 0.000 -3.166- 44658. 1.7407 المجموعة الدُنیا 2
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 19245. 2.0370 المجموعة العلُیا

3 
 50071. 1.5926 المجموعة الدُنیا

 معنوي 0.000 -4.533-
 32026. 2.1111 المجموعة العلُیا

4 
 64051. 2.5556 المجموعة الدُنیا

 معنوي 0.000 -3.606-
 00000. 3.0000 المجموعة العلُیا

5 
 00000. 1.0000 المجموعة الدُنیا

 معنوي 0.000 -6.476-
 59437. 1.7407 المجموعة العلُیا

6 
 26688. 3.9259 المجموعة الدُنیا

 معنوي 0.000 -5.356-
 50918. 4.5185 المجموعة العلُیا

7 
 50637. 4.1111 المجموعة الدُنیا

 معنوي 0.000 -9.121-
 00000. 5.0000 المجموعة العلُیا

8 
 00000. 3.0000 المجموعة الدُنیا

 معنوي 0.000 -3.606-
 48038. 3.3333 المجموعة العلُیا

9 
 50918. 4.4815 المجموعة الدُنیا

 معنوي 0.000 -5.292-
 00000. 5.0000 المجموعة العلُیا

10 
 00000. 4.0000 المجموعة الدُنیا

 معنوي 0.000 -6.150-
 50071. 4.5926 المجموعة العلُیا

11 
 56488. 4.3704 المجموعة الدُنیا

 معنوي 0.000 -5.792-
 00000. 5.0000 المجموعة العلُیا

12 
 26688. 3.9259 المجموعة الدُنیا

 معنوي 0.000 -6.105-
 50071. 4.5926 المجموعة العلُیا

13 
 49210. 4.3704 المجموعة الدُنیا

 معنوي 0.000 -6.648-
 00000. 5.0000 المجموعة العلُیا

14 
 66880. 4.2963 المجموعة الدُنیا

 معنوي 0.000 -5.467-
 00000. 5.0000 المجموعة العلُیا

15 
 49210. 1.6296 المجموعة الدُنیا

 معنوي 0.000 -4.261-
 32026. 2.1111 المجموعة العلُیا

16 
 19245. 3.9630 المجموعة الدُنیا

 معنوي 0.000 -4.950-
 50918. 4.4815 المجموعة العلُیا

17 
 73380. 4.3333 المجموعة الدُنیا

 معنوي 0.000 -4.721-
 00000. 5.0000 المجموعة العلُیا

18 
 50918. 4.4815 المجموعة الدُنیا

 معنوي 0.000 -5.292-
 00000. 5.0000 المجموعة العلُیا

19 
 00000. 4.0000 المجموعة الدُنیا

 معنوي 0.000 -7.211-
 48038. 4.6667 المجموعة العلُیا

20 
 50637. 1.5556 المجموعة الدُنیا

 معنوي 0.000 -5.597-
 46532. 2.2963 المجموعة العلُیا

21 
 26688. 3.9259 المجموعة الدُنیا

 معنوي 0.000 -6.105-
 50071. 4.5926 المجموعة العلُیا

22 
 45605. 3.8519 المجموعة الدُنیا

 معنوي 0.000 -13.082-
 00000. 5.0000 المجموعة العلُیا
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ق من مدى تجانس الع�ارات وانسجامها في دراسة الظاهرة لى التحقّ إ ساق الداخليّ یهدف الاتّ  :ساق الداخليّ اً: صدق الاتّ لثثا

ف على مدى الارت�اط �التعرّ  ال�احثون قام  ساق الداخليّ ق من صدق المق�اس �استخدام معامل الاتّ ولغرض التحقّ  ،المدروسة

وظهرت جم�ع  ة للمق�اس �استخدام معامل الارت�اط ال�س�ط بیرسون.ع�ارة من ع�ارات المق�اس والدرجة الكل�ّ  بین درجة �لّ 

 ).3ن في جدول ()، �ما مُبیّ 0.05ها �انت تحت مستوى دلالة (سقة لأنّ الع�ارات متّ 
 )3جدول (

 ساق الداخليّ ة للمقیاس باستعمال طریقة الاتّ بین عبارات المقیاس بالدرجة الكلیّ ن معاملات الارتباط یبُیّ 
 الدلالة sig* معامل الارتباط رقم العبارة

 معنوي 0.000 .308** 1
 معنوي 0.000 .235* 2
 معنوي 0.005 .257** 3
 معنوي 0.000 .304** 4
 معنوي 0.000 .226* 5
 معنوي 0.000 .247* 6
 معنوي 0.000 .504** 7
 معنوي 0.000 .223* 8
 معنوي 0.000 .279** 9
 معنوي 0.001 .193* 10
 معنوي 0.000 .356** 11
 معنوي 0.000 .378** 12
 معنوي 0.000 .222* 13
 معنوي 0.000 .408** 14
 معنوي 0.000 .212* 15
 معنوي 0.000 .215* 16
 معنوي 0.000 .270* 17
 معنوي 0.000 .293** 18
 معنوي 0.000 .234* 19
 معنوي 0.000 .223* 20
 معنوي 0.000 .266** 21
 معنوي 0.000 .197* 22

 ) 0.05معنوي < (  

إذ �انت  ،المق�اس ثابت نّ ن أوتبیّ  المق�اس ثابت. نّ د من أم معامل الث�ات (الفاكرون�اخ) للتأكّ استُخد . ث�ات المق�اس:2

 ).0.821درجته (

 :اً حصائ�ّ إ) لمعالجـة الب�انات SPSSالإحصائ�ة ( استخدم الحقی�ةوتم 
 .الوسط الحسابيّ  −
 .الانحراف المعیاريّ  −
 معامل الالتواء. −
 ة.نات المستقلّ ) للعیّ tاختبار ( −
 ة.القدرة التمیزیّ  −
 .ساق الداخليّ الاتّ  −
 معامل الفاكرونباخ −

 .اً ) فرد90ال�الغ عددها (نة ال�حث على عیّ  بتطبیق المق�اس ون ال�احثقام  تكر �عد الإجراءات التي ذُ 
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 :  النتائج

 )4جدول (
 نة ال�حثة لمواصفات عیّ ن عرض الب�انات الإحصائ�ّ یُبیّ 

 أعلى درجة أدنى درجة معامل الالتواء الانحراف المع�اريّ  الوسط الحسابيّ  المق�اس

مق�اس واقع إدارة 

 التغییر
83.077 1.909 0.995 75 86 

 
 )5جدول (

 ) المحسو�ة والمعنو�ة الحق�ق�ة ونوع الفرق لمق�اس ال�حثTالحسابي والوسط الفرضي والانحراف المع�اري وق�مة (یُبین الوسط 
 نوع الفرق  ق�مة الدلالة ) المحسو�ةTق�مة ( الانحراف المع�اريّ  الوسط الحسابيّ  اتالمتغیرّ 

مق�اس واقع إدارة 

 التغییر
 معنوي  0.000 84.854 1.909 83.077

 66 الوســـــــــــــــط الفرضــــــــــــــــــــــي
 ).89ة (عند درجة حر�ّ  0.05<  معنويّ   

 : المناقشة

و�لغ الوسط  ،)1.909( ) درجة �انحراف مع�اريّ 83.077بلغ ( الوسط الحسابيّ  نّ أنت نتائج الجدول أعلاه بیّ 
 ولصالح الوسط الحسابيّ  الفرق معنويّ  نّ أفهذا �عني  الفرضيّ على من الوسط أ  ولما �ان الوسط الحسابيّ  ،)66( الفرضيّ 

نت النتائج وجود فرق و�یّ  ،الاخت�ار التائيّ  ال�احثون والفرضي استخدم  طین الحسابيّ نة، ولمعرفة دلالة الفروق بین المتوسّ للعیّ 
 ).0.05) عند مستوى دلالة (0.000طین بلغ (اً بین المتوسّ حصائ�ّ إ دالّ 

بواقع إدارة التغییر لكن ل�س  ة مهتمّ جسام والل�اقة البدن�ّ  لبناء الأحاد العراقيّ الاتّ  أنّ  من النتائج أعلاه ون ال�احثیرى 
 بنس�ة قلیلة؛ وذلك من وجهة لاّ ط لهُ إحاد لا تعمل وفق منهج مخطّ إدارة الاتّ  نّ ث أنة ال�حدت إجا�ات عیّ بنس�ة عال�ة، إذ أكّ 

 الأهداف التي �سعى نّ هذه اللع�ة، ور�ما ذلك �سبب أوالطموح ل ةى الرؤ�ة المستقبل�ّ عل ن انعكس �شكل سلبيّ ال�احثینظر 
 �مستوى  �بیرة ةر�اض�ّ  قاعة �بناء استثمار وعدم وجود وسائل ،حادة الاتّ ة مقارنة مع میزان�ّ صف �الواقع�ّ حاد لا تتّ لیها الاتّ إ

هناك �عض  نّ  في هذا الجانب. �ما أحاد لا �عمل �شكل جديّ الاتّ  نّ الأموال، إذ إ ب�عض حادالاتّ  على تدرّ  نأ ممكن عالٍ 
وصول د والحاد �شكل جیّ اء أكاد�میین قادر�ن على إدارة الاتّ �كفه �فتقر إلى وجود أعضاء أحاد؛ وذلك لأنّ ة في عمل الاتّ العشوائ�ّ 

 حاد.رئ�س الاتّ  حاد على الأشخاص المنتمین ل�عض الأحزاب ومن هو قر�ب منة، إذ �عتمد الاتّ لى العالم�ّ إ
�كون سیر العمل  لكن للأسف لا ،دو�شكل جیّ  وضع منهاج سنويّ  ه یتمّ نّ دت نتائج الإجا�ة عن الاستب�ان أكّ كما أ

ة �قوم جسام والل�اقة البدن�ّ . الاتحاد العراقي لبناء الأإذ تحصل تأجیلات و�لغاء �عض الأنشطة ،وضعه تمّ  حسب المنهاج الذي
إدارة التغییر هي  نّ أ )339، صفحة 2002(الصرن،  و�رى جل نشر اللع�ة.  من أة �شكل دوريّ تحك�م�ّ ة و �عمل دورات تدر�ب�ّ 

ب أو تقلیل ، وتجنّ ك الإدارة لمواجهة الأوضاع الجدیدة و�عادة ترتیب الأمور �حیث تفید من عوامل التغییر الإ�جابيّ نحرّ أن 
ة لإحداث التغییر لخدمة الأهداف استخدام أفضل الطرائق اقتصاداً وفعال�ّ ة ر عن ��ف�ّ ها تعبّ ، أي أنّ عوامل التغییر السلبيّ 

 دة.المنشو 
جل إدارة التغییر نحو الأفضل  أكبر من أحاد في بذل جدّ الدور الكبیر �قع على أعضاء الاتّ  نّ ال�احثون أو�رى 

 في المبدعة ةالإدار�ّ  الق�ادة �ه تضطلع الذي الدور ةأهم�ّ  على )363، صفحة 2004(حر�م،  دوالارتقاء �اللع�ة، إذ یؤ�ّ 
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ن تعدیلات تتضمّ  التغییر، إذ إدارة على قادرة ستكون  التي هي ةالإدار�ّ  الق�ادات أعظم نّ إ" ،بنجاح الدینام�كيّ  المستقبل مواجهة
 .)37، صفحة 2013(جرادات،  �مثا�ة نقطة البدا�ة نحو تغییر المظاهر والمجالات الأخرى  على الأهداف تعدّ 

 : الاستنتاجات

 من خلال النتائج التي خرج بها ال�حث استنتج ال�احثون ما �أتي:

بناء مق�اس واقع إدارة التغییر لدى الاتّحاد العراقيّ لبناء الاجسام والل�اقة البدنّ�ة من وجهة نظر الإدار�ین والمدرّ�ین  .1

 ع�ارة. 22واللاعبین المكوّن من 

 الأجسام والل�اقة البدنّ�ة لدیها طموحات �بیرة لكنهم لا �عملون على تحق�قها �شكل جادّ.إدارة الاتّحاد العراقيّ لبناء  .2

تضع إدارة الاتّحاد العراقيّ لبناء الأجسام والل�اقة البدنّ�ة منهاجاً سنوّ�اً بدا�ة �لّ سنة، لكن لا �سیر المنهاج �ما تمّ وضعه  .3

 حسب التوقیتات.

 سام والل�اقة البدنّ�ة مؤتمراً سنوّ�اً لمراجعة ومناقشة الخطط.�عقد الاتّحاد العراقيّ لبناء الأج .4

 لا یوجد لدى الاتّحاد وسائل استثمار �بناء قاعة ر�اضّ�ة �بیرة �مستوى عالٍ ممكن أن تدرّ على الاتّحاد ب�عض الأموال. .5

 ن.�قوم الاتّحاد �عمل دورات تدر�بّ�ة وتحك�مّ�ة �شكل مستمرّ، لكنّها مكلفة في �عض الأح�ا .6

 لا �قوم الاتّحاد �إشراك إداريّ بدورات خاصّة �العمل الأداريّ، لأنّه لا یهتمّ بتطو�ر قدراتهم. .7

 : التوص�ات

 السیر حسب المنهاج السنويّ، وحسب توقیتاته. .1

 توفیر وسائل استثمار �بناء قاعة ر�اضّ�ة �بیرة �مستوى عالٍ، لكي تدرّ على الاتّحاد ب�عض الأموال. .2

 رسوم الدورات التدر�بّ�ة والتحك�مّ�ة التي �ق�مها الاتّحاد.التقلیل من  .3

 إشراك إداريّ الاتحاد بدورات خاصّة �العمل الإداريّ لتطو�ر قدراتهم. .4

 الاستعانة �الخبرات الأجنبّ�ة في مجال الإدارة والتدر�ب. .5

 زجّ عناصر شاّ�ة جدیدة من الأكاد�میین للعمل �أعضاء في الاتّحاد. .6
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The reality of change management in the Iraqi Federation for Bodybuilding 
and Fitness from the point of view of administrators, coaches and players 

 
 
 
ABSTRACT: 
 

The aim of the research was to build a scale of the reality of change management in the 
Iraqi Federation for Bodybuilding and Fitness, and to identify the reality of change management 
in the Iraqi Federation for Bodybuilding and Fitness from the point of view of administrators, 
trainers and players. The researchers used the descriptive approach to achieve the goal of the 
research, and the research sample was represented by administrators, trainers and players 
belonging to the game of bodybuilding and fitness, numbering (220) individuals. To complete 
the steps of building the study scale, the application of the initial scale image was used on the 
construction sample of (110), after which the researchers conducted the statistical analysis of 
the scale phrases, which are validity and reliability. Three types of validity were used, which 
are apparent validity, discriminant validity and internal consistency validity, and stability was 
used by the Cronbach's alpha coefficient. These procedures confirmed the validity of the scale 
to measure the reality of change management in the Iraqi Federation for Bodybuilding and 
Fitness. After the procedures mentioned, the researchers applied the scale to the research 
sample, numbering (90) individuals. To achieve the research results, the researchers reached: 
Building a scale of the reality of change management in the Iraqi Federation for Bodybuilding 
and Fitness from the point of view of administrators, coaches and players, consisting of 22 
statements. Also, the Federation does not have investment means such as building a large, high-
level sports hall that could generate some money for the Federation, and the Federation does 
not involve administrators in courses related to administrative work because it is interested in 
developing their capabilities. The researchers recommended proceeding according to the annual 
curriculum and its timings, providing investment means such as building a large, high-level 
sports hall to generate some money for the Federation, involving Federation administrators in 
courses related to administrative work to develop their capabilities, and seeking foreign 
expertise in the field of management and training. 
 
 
Keywords:  Change Management, Fitness, Bodybuilding. 
 


